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Lähtökohtia

?Kansallinen innovaatiostrategia
?Tekesin sisältölinjaukset

?Huono tuottavuuskehitys
?Alalla pienet t&k&i investoinnit
?Hankinnat keino markkinamekanismien muuttamiseksi 

? Parempaa innovaatiotoimintaa
? Parempi kilpailukyky
? Yhtenäisesti toimivat markkinat



Innovaatioinvestointien tuotto (ROI)

Lähde: Göran Roos, teoksessa: Tuottavuus ja T&K-
strategia Murroksessa. Miten vastata haasteeseen? 
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? Yhtenäisesti toimivat markkinat mahdollistavat toimialan 
kehittymisen
? Tilaaja

? omiin tarpeisiin sopivia palveluita, 
hankintamenetelmien kehittäminen

? Tuottaja
?mahdollisuus erottautua markkinoilla, osaamisen 

merkitys korostuu
?Mahdollisuuksia uusien innovaatioiden käyttöönotolle 
? Tuottavuuden parantaminen

?Tekes voi tukea (julkisen) tilaajan hankintamallien 
kehittämistä

Yhteenveto


